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1. OCEMRIOESEUS OBJETIVOS

O Centro Empresarial das Industrias Metalurgicas do
Municipio do Rio de Janeiro — CEM RIO tem como
principal objetivo reunir empresas do segmento
metalurgico e outras que exercam atividades afins ou
com interesses similares, que desejarem participar da
Entidade, aceitando o desafio de fortalecer as micros,
pequenas, médias e grandes empresas da nossa Cidade.

Para tanto, o CEM RIO surgiu como um canal de negdcios,
tornando-se um facilitador para a busca de solugdes e
alternativas de gestdo, diante da velocidade das
mudangas tecnoldgicas e administrativas, que exige
constante atualizagcdo dos empresdrios, que necessitam
de maior interacéio entre as organizacdes, para melhor
entender e atender ao mercado, através de seus
produtos e servigos. Além disso, deve, ainda, representar,
amparar e defender os interesses das empresas
associadas, especialmente perante aos érgdos de classe
e os poderes publicos federais, estaduais e municipais,
pleiteando, estudando, negociando e propondo
solugdes para as questdes relativas a atividade industrial,
sua manutengdo e desenvolvimento.
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2. PALAVRADOPRESIDENTE

Completamos esse primeiro trimestre de 2025, com
vdrios assuntos dos mais complexos para nosso desafio
de continuar sobrevivendo aos sobressaltos da nossa
economia, agravado agora com os desafios e os
sobressaltos globais.

A guerra comercial deflagrada pelos USA, na realidade
demoliu e arrasou os conceitos criados pela
globalizacdo iniciada nos anos 90, onde por teoria, os
Paises ndo precisariam fazer vultosos investimentos para
producdo de um mesmo produto ja produzido em outro
Pais. Assim ficou mais ou menos entendido que os Paises
teriam grande escala para um determinado produto, que
seria mais barato e competitivo e abasteceriaom os
outros Paises, num projeto onde ndo haveria grandes
competicdes. Os Paises viveriam harmonicamente
fornecendo uns aos outros os produtos necessdrios a
cada um em uma forma de comercializagdo ganha-
ganha.

Nesse contexto, vdarias industrias que abasteciaom o seu
préoprio mercado onde estavam estabelecidas,
transferiram suas operacdes para aqueles paises com
md&ao de obra mais barata, e passaram entdo produzir
nesses paises e exportar o produto para seu Pais de
origem. Nesse aspecto, Paises Asiaticos foram brindados
com criacdo espontdnea de mdo de obra qualificada,
acesso 4 tecnologia e grande resultado nas suas
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exportagdes propiciando-lhes crescimento sustentdvel
durante vdarios anos.

Entretanto, a pandemia de 2020, veio assombrar o
mundo e mostrar que a globalizacéo tinha um ponto
fraco nesse elo de ganha-ganha. Bastava um deles se
romper e toda a cadeia de suprimentos desmoronaria.
A falta de componentes eletrénicos, de insumos bdsicos
para producdo de vacinas, entre tantos outros
produtos, deixou vdrias industrias paralisadas, ndo
importando em que Pais estavam instaladas, criando
um sentimento de impoténcia para encontrar solugdes
de curto prazo.

Nesse contexto, as decisdes recentes dos USA em criar
taxas diferenciadas para cada Pais, para obrigar as
suas empresas a retornarem com suas atividades,
podemos entender que na realidade, o principal
objetivo € o retorno das condi¢gcdes anteriores a
globalizacdo, onde cada Pais tenha seu crescimento
baseado em sua propria industria e seu consumo,
deflagrando um movimento global de cada um por si,
criando um novo ciclo de comercio onde os mais dgeis e
competentes serdo os mais beneficiados.

Dessa forma, podemos ter grandes oportunidades de
crescimento, nos desafiando para aproveitd-las em
nosso favor. Um grande desafio para esse 2025.

Carlos Eduardo de Sa Baptista
Presidente do CEMRIO
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3. ATIVIDADES - QUARTO TRIMESTRE DE 2024

a. Atendimento as empresas associadas, consultas juridicas,
consultas técnicas, duvidas enquadramento sindical, etc.

b. Acompanhamento e desenvolvimento das atividades de
comunicagéo com associados e empresas do setor.

c. Divulgacdo e informag¢do aos associados sobre
treinamentos, cursos, workshops, Feiras (gratuitos e/ou com
descontos), correlatos as necessidades das empresas
associadas.

d. Participacdo da nossa diretoria em eventos relevantes
para nosso setor, para acompanhamento dos assuntos que
estdo sendo discutidos no &mbito Estadual e Federal.

e. Apoio as nossas empresas associadas, com nosso Banco
de Talentos. Curriculos disponiveis em nosso site e indicagdes
dos integrantes das empresas e do GRHPS, para consulta e
oferta de vagas das empresas associadas e do préprio
GRHPS, através do nosso grupo de Recursos Humanos no
WhatsApp.

f. Programa de Caravanas Empresariais 2024 — Nosso
objetivo é ampliar a vis@o estratégica e inspirar os
empresdrios a adotarem prdticas inovadoras, a partir de
visita as Feiras de Tecnologia e Negdcios, do conhecimento
de tendéncias de mercado e da conexdo com empresas do
préprio Sindicato e de outros Sindicatos, estimulando
negdécios e impulsionando a competitividade no Rio de
Janeiro.
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g. Implementac¢do da segunda fase do PRODIMM - Programa
de Desenvolvimento da Industria Metal Mecanica, elaborado
pelo SINMETAL — SINDICATO DA INDUSTRIA METALURGICA DO
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO / CEMRIO - CENTRO
EMPRESARIAL DA INDUSTRIA METALURGICA DO MUNICIPIO DO
RIO DE JANEIRO, em parceria com a Geréncia de
Relacionamento e Desenvolvimento Empresarial da FIRJAN -
Federagcdo dalndustria do Estado do Rio de Janeiro.

h. 12 VISITA TECNICA GUIADA - SESI/SENAI/CASA

FIRJAN/IEL/CRS CINELANDIA -30.01.25

Visita Firjan SESI/SENAI DUQUE DE CAXIAS - RJ

Visita & Casa FIRJAN / IEL

Visita Firjan Sesi Cineléndia | Centro de Referéncia em Saude

Publicacdes no Jornal DR1sobre a Visita Técnica:

https://www.instagram.com/reel/DFv7kFCxZNN/?igsh=MWE
xN3ZvOW80b2dwZQ==

https://www.instagram.com/p/DFgcAD_O_M-
/?2igsh=Nm800Gx0a3FhenRk

https://www.instagram.com/p/DFgD -
OKKvPm/?igsh=MW5jZGkwN3RhNGFOaQ==

Publicacdo FIRJAN:

CEM Rio e Firjan realizam primeiro encontro de 2025 com
empresdrios do setor metalmecdnico

Cerca de 40 empresdrios visitaram as instalagdes da Firjan
SENAI SESI Caxias, da Casa Firjan e do Centro de Referéncia
em Saude da Firjan SESI Cinelé@ndia. Também participaram
representantes do Simme, Sindratar, RJMetal e Simmec.

- Saiba maisi https://bit.ly/40FreQV
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Firjan ...
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’ CONVITE

12 VISITA TECNICA e\

GUIADA EL¥IFH | g

SESI/SENAI/CASA FIRJAN/ |
IEL/CRS CINELANDIA

30.JANEIRO.25
’ a partir das 8 horas

GARANTA SUA VAGA.
EVENTO GRATUITO!

DATA LIMITE PARA INSCRIGAO:

27.01.2025 (SEGUNDA-FEIRA)

ou até o preenchimento das vagas.

Informacgdes e Inscrigdes pelos telefones:
21 99822-8816 (sr. Jorge) | 21 99449-3885 (Sra. Rosana)

2 CEMRIO {:‘;ﬂina ﬂﬂn LESIMMEC R METAL PT_C_J_QWQ

B —
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i. Parceria com a Revista CIMM - Centro de Informacdo Metal
Mecdnica. O CEM RIO acredita que essa parceria contribuird
significativamente para o crescimento profissional e para a
disseminacdo do conhecimento em nossa drea.

Matérias publicadas (links da integra das matérias):
"O que esperar de 2025"
Autoria: Carlos Eduardo de Sd Baptista — Presidente do Cem Rio

https://www.cimm.com.br/portal/artigos/25897-o-esperar-
2025

“"Contribuigdes patronais: pagar ou ndo”

Autoria: Jorge Gomes do Couto — Diretor do Cem Rio
https://www.cimm.com.br/portal/artigos/26026-
contribuicoes-patronais-pagar-ou-nao

"E aculpaseranossa”

Autoria: Carlos Eduardo de S& Rnpfiqfd — Presidentedo CemRio
https://www.cimm.com.br/portal/artigos/26061-e-culpa-
serda-nossa

J. Encontro de Negdcios entre Empresdrios associados.
Conectando Oportunidades, Realizando Negécios.
https://www.instagram.com/p/DFQSb?CPyp0/?igsh=MXBxc2
hwa2x2MjFsdQ==
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EVENTO
GRATUITO

Local: Auditério do Centro de Referéncia
em Saude da FIRJAN SESI”

Rua Santa Luzia 685, 52

L ta Luzic APENAS
andar, Cineléndia - Centro 30 VAGAS!

Inscrigdes e informagdes: “
21 99822-8816 (sr.Jorge) ' CEM R’O

21 99449-3885 (Sra.Rosana)

k. Criacdo do ‘Nucleo Sindical da Capital’ pela Firjan, para
reunir lideres dos sindicatos da cidade do Rio de Janeiro.
Presidente da Firjan, Luiz Césio Caetano participou da
primeira reunido e indicou o empresdrio Carlos Eduardo S&
Batista, Presidente do Cem Rio para ser o coordenador do

grupo.

Leia mais:|https://bit.ly/4fVF1t2

Primeira reuni@o do Nucleo Sindical Rio em 2025, com a
participacdo de dezenas de liderangcas empresariais e
especialistas na sede da federagdo, em 27/3. O encontro
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abordou temas estratégicos para a industria, com destaque
para Reforma Tributdria, infraestrutura, seguranga e
competitividade.

“Foi uma oportunidade para discutirmos as principais
questdes da pauta da industria da capital, sob o olhar da
agenda Propostas Firjan para um Brasil 4.0, avangos e
retrocessos das bases empresariais, propondo uma discussdo
sobre progressos e obstdculos”, afirmou o presidente da Firjan,
Luiz Césio Caetano.

As apresentacdes foram conduzidas pelo coordenador do
Nucleo, Carlos Eduardo de S& Baptista, e contaram com as
presencas de Rodrigo Barreto, da Geréncia Juridica Tributdria,
e JuliaNicolau, da Geréncia Geral de Competitividade.

"O nucleo reune os pleitos sindicais da capital fluminense e

tem uma estrutura organizada para reunir demandas e
principais necessidades dessas organizagcdes, propor
trabalhos e agilizar os processos para termos um caminho
mais simples de acesso das solucdes para as questdes
empresariais”, destacou Sa Baptista.
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I. Indicag&o de nossa associada Silvia Costa da Costa para
Conselheira, no Conselho Empresarial da Mulher na FIRJAN,
representando o SINMETAL/CEMRIO.

m. Indicagdo do Diretor do Cem Rio, Jorge Gomes do Couto,
como Conselheiro do Conselho Empresarial ESG na FIRJAN,
representando o SINMETAL/CEMRIO.

n. Assembleia Geral Ordindria — AGO - Fechamento Financeiro
2024 / Orcamento 2025 realizada no dia 18 de margo de 2025,
para deliberarem sobre os assuntos em pauta abaixo:

1. Aprovagdo de contas do exercicio de 2024 e Aprovagdo do
Orcamento de 2025;
2. Assuntos Gerais.

o. Criag¢do e planejamento do | PREMIO PARA OS DESTAQUES
EM 2024 E | ENCONTRO DE RH NA AREA METAL MECANICA NO
RIO DE JANEIRO;

Reunides com Presidentes dos sindicatos do setor Metal
Mecdénico para apresentag¢do do projeto.

Balango de Atividades | Janeiro a Margo - 2025
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3.1 Publicagdes de temas de interesse do setor - com o
objetivo de informar e apoiar os associados:

a. Curso Lideranca Agil;

b. CONVITE - 12 Encontro de Negdcios SinmetalCEM RIO em 2025;
c. CEM RIO RECOMENDA Inscri¢gdes para Vagas Gratuitas em Cursos
Técnicos;

d. Riscos Psicossociais - o que as empresas devem fazer;

e. Relatério de Atividades CEM RIO Out a Dez 2024;

f. Carnaval 2025 tire suas duvidas sobre funcionamento das
empresas e pagamento de seus funciondrios;

g. Relatdrio de Igualdade Salarial obrigatoriedade de envio
permanece em vigor apesar da suspensdo de publicacdo;

h. BNDES oferece crédito para pequenas e médias empresas;

i. TST fixa 14 novas teses vinculantes com impacto direto nas
relagdes de trabalho;

j. CEM RIO RECOMENDA Design Thinking para liderancas;

k. CEM RIO RECOMENDA Didlogos sobre Obrigacdes Ambientais da
Industria 2025;

l. Inteligéncia artificial generativa na pratica: Como aplicar no seu
negocio;

m. Primeira Rodada de Inovagdo do ano exclusiva para associados;
n. COMO EVITAR RISCOS PSICOSSOCIAIS;

o. Nucleo Sindical Rio da Firjan debate impactos da Reforma
Tributdria e urgéncias da Agenda 4.0.
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3.2 Estudos e providéncias administrativas e juridicas:

a) Em andlise estudo para implementagdo de convénio
médico, para as empresas associadas;

b) Em andlise estudo para implementacdo de convénio na
drea juridica, para atendimento ds empresas associadas;

c) Projeto Congresso/Workshop RH Metal Mecénico (Casa
Firjan) — previs&o agosto,/2025.

3.3 Melhorias noProcesso de Gestdo:

a) Atualizagdo e alimentagdo do site com noticias e
assuntos de interesse do associado -{www.cemrio.com.br;

b) Publicagdo semanal nas redes sociais, com langamento
de pecas publicitarias dos Convénios com empresas
parceiras e outros temas relevantes;

c) Reunides operacionais/estratégicas semanais;

d) Reunides com Firjan para alinhamento de projetos e
demais assuntos inerentes ao Sindicato;

e) Reunido com o GRHPS para tratar dos encontros mensais
de RH e temas para novas palestras;

g) Encontros de Negdcios entre as empresas associadas;

h) Elaboracdo do Planejamento 2025 na drea de
Comunicacdo e Marketing;

h) Elaboragdo do Planejamento Estratégico 2025 do Cem
Rio, para apresentacdo a Diretoria.
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3.4 Representag¢do, Defesa de Interesses e Criagdo de
Oportunidades:

1. Reunido HIBRIDA do Conselho Empresarial de Trabalhista e Sindical
(20/03/2025):

- ABERTURA, COMUNICACOES E VIDEO INSTITUCIONAL;

- CONTEXTUALIZACAO E TRAMITACAO DA PROPOSTA 6XT;
- IMPLICACOES ECONOMICAS E OPERACIONAIS;

- IMPACTOS JURIDICOS PARA AS EMPRESAS;

- ASSUNTOS GERAIS.

2. Reunido PRESENCIAL do Conselho Empresarial de Petroleo e Gas
(20/02/2025):

- ABERTURA, COMUNICACOES E VIDEO INSTITUCIONAL;

- RECONDUCAO DOS CONSELHEIROS;

- ACOES FIRJAN E NUCLEOS DE TRABALHO;

- APRESENTACAO ENEVA E PETROBRAS;

- ESCUTA E SUGESTOES DE PAUTAS E PLANOS DE ACAO PARA 2025;
- ASSUNTOS GERAIS.

3. Reuni@o PRESENCIAL do Conselho Empresarial TRABALHISTA E
SINDICAL (20/02/2025):

- RISCOS PSICOSSOCIAIS E SAUDE MENTAL NO TRABALHO:
QUAL A DIMENSAO DO PROBLEMA?

- COMO AVALIAR OS FATORES ERGONOMICOS DE FORMA A INCLUIR
OS RISCOS PSICOSSOCIAIS?
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_ O QUE AS ORGANIZACOES DEVEM FAZER NA PRATICA E O QUE SERA
EXIGIDO NAS FISCALIZACOES?

- MEDICOS PSIQUIATRAS PODEM ATESTAR O BURNOUT DA CID-11 SEM
VERIFICAR OU CONHECER O TRABALHO DO PACIENTE?

- PERGUNTAS E RESPOSTAS.

3.5 Eventos do CEM RIO e em Parceria com outros Sindicatos que
aderiram ao PRODIMM - Todos os eventos estéio compartilhados
em nosso site [www.cemrio.com.br)

- Palestra do Eng. José Luiz Barros, Gerente de Engenharia e Saude do
Trabalho da Firjan, trouxe insights essenciais para empresas que
desejam promover um ambiente mais seguro e sauddvel para seus
colaboradores.

MR1: RISCOS
PSICOSSOCIAIS

O QUE AS EMPRESAS
PODEM FAZLER?

¢ EVENTO HIBRIDO
ID DA REUMIAO: B70 B593 4919
SEMHA: 59841

SIMME: RUA SANTA LUZIA N™ 651
EDIFICIO SANTOS DUMONT, R)

27/03/15
Quinta-feira | 15H

ENG. JOSE LUIZ BARROS

GEREMTE DE SAUDE
OCUPACIONAL DA FIRJAN

{:@.L‘!','.."!E ﬁflﬂ ms-—_— 3 CEMRIO RJ METAL

Balango de Atividades | Janeiro a Margo - 2025



https://www.cemrio.com.br/

> cemrio (§

- LIVE MULHERES QUE TRANSFORMAM A INDUSTRIA - CEM RIO -
parceria SINDICATOS/PRODIMM (VIRTUAL), excelente oportunidade
para ouvirmos exemplos de mulheres que se destacam no segmento

metal mecdénico.

https://www.youtube.com/watch?v=Taé62kLzV-PI

Evento
gratuito
e virtual

Mulheres que

transformam
a industria

3.6 Grupo de Recursos Humanos e Prestadores de
Servigcos do CEM RIO: GRHPS-CEM RIO:

O Grupo de Recursos Humanos, GRHPS-CEM RIO foi criado com o foco de
facilitar a disseminagdo, o compartilhamento e o desenvolvimento de
conhecimentos e informacgdes relacionadas as dreas de Recursos
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Humanos, Juridica, de Producdo, Econdmica e Fiscal, nos mais
diversos aspectos que abrangem cada uma dessas dreas
estratégicas para a sustentabilidade de cada organizagdo
associada ao CEM RIO, aos seus integrantes e a industria em geral.
Abaixo seguem asrealizagdes do primeiro trimestre de 2025:

- Publicag¢do: Quer turbinar sua produtividade e otimizar seu tempo
de forma ainda mais estratégica? O curso Ferramentas de
Inteligéncia Artificial € a oportunidade que vocé procura.

Aprenda na prdatica a usar |A para criar textos, traduzir, gerenciar
projetos, analisar dados e muito mais.

https://www.facebook.com/share/p/15TQcnoaDh/

- Palestra Pés-NRF 2025 - Tendéncias, visdes, estratégias e tudo o
que precisamos para planejar nossas empresas e carreiras para os
préximos anos estardo em pauta.

https://www.youtube.com/live/tC6hIfK4K7Q?si=5ifrEMYqriEL_Iq1

- Publicacdo: “Dicas que colaboram para uma comunicacéo eficaz”.

- Publicagdo: “Como a Inteligéncia Artificial pode revolucionar o
Varejo".

- Publicacdo: "A Tl vai ser o novo RH? Ou o RH vai ser a nova TI?" Leia
mais em:

https://vocerh.abril.com.br/coluna/larissa-santana/a-ti-vai-ser-
o-novo-rh-ou-o-rh-vai-ser-a-nova-ti

- Publicacdo: "O Futuro do Trabalho na Era da Inteligéncia Artificial”

https://www.linkedin.com/pulse/o-futuro-do-trabalho-na-era-
da-intelig%C3%AAncia-leandro-correa-martins-kaowf

- Publicacdo: “Os estados brasileiros que mais véo crescer em 2025"

https://revistaforum.com.br/brasil/2025/2/5/0s-estados-
brasileiros-que-mais-vo-crescer-em-2025-173578.html
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- Publicacdo: “Veja como plataforma desenvolvida em Instituto SENAI
de Inovagdo permite automacdo do controle de qualidade na
industria e coloca o aprendizado de mdaquina para IA ao alcance de
grande numero de empresas!”

https://bit.ly/3EpeXZn

- Publicag¢do: "O que confere significado ao trabalho dos brasileiros?
Pesquisa da FGV indica os principais fatores”. Leia mais em:

https://vocerh.abril.com.br/futurodotrabalho/pesquisa-fvg-
indica-o-que-confere-significado-ao-trabalho-dos-brasileiros

- Divulgacdo da Programacdo elaborada pelo grupo de
Coordenadores do GRHPS.

- Publicagdo: “RISCOS PSICOSSOCIAIS — O QUE AS EMPRESAS DEVEM
FAZER."

A Norma Regulamentadora NR 1foi atualizada para ampliar o foco da
gestdo de riscos ocupacionais, integrando 0s riscos psicossociais,
como estresse, carga emocional e o equilibrio entre vida pessoal e
profissional. Essas mudancgas, que entram em vigor em maio de 2025,
representam desafios significativos, especialmente devido &
subjetividade desses riscos narelagdo de trabalho.

https://bit.ly/41dwcpE

— Publicacdo: “Calenddrio com 30 Agdes de Engajamento de Times
vem com 30 sugestdes fora da curva para vocé engajar ou reengajar
suas equipes.”

https://cngr.com.br/r/acesse-o-calendario

— Publicagdio: “TRANSICAO DE CARREIRA: O QUE NINGUEM TE CONTA,
MAS VOCE PRECISA SABER! "
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https://bit.ly/3EpeXZn
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https://cnqr.com.br/r/acesse-o-calendario

»
3 CEMRIO

— A Histéria da lnovacdo no Brasil - Desafios e Oportunidades:

https://inovacaobrasil.ctsmart.org/baixar-e-book/

- Publicagéo: "O BRASIL estd entre os LIDERES globais no uso de IA

GENERATIVA.
Segundo estudo do Google e Ipsos, 54% dos brasileiros ja utilizaram 1A

generativa — acima da média global de 48%. Além disso, 65%
enxergam essa tecnologia com OTIMISMO, enquanto no resto do
mundo esse indice é de 57%.

— Publicacdo: “Saude mental é lei: 7 passos para se adequar a NR-1
atualizada”.Leia mais em:

https://vocerh.abril.com.br/politicasepraticas/saude-mental-e-
lei-7-passos-para-se-adequar-a-nr-1-atualizada/

— Publicacd@o: "O CAMPO DE TREINAMENTO DOS ROBOS
HUMANOIDES"

https://www.linkedin.com/posts/gilgiardelli_ai-robaejtica-
humanoides-activity-7302772183611662337-9k XA?

~ Publicagdo: “Pesquisadores do Férum Econdédmico Mundial
perguntaram para 692 lideres de negdcios quais HABILIDADES eles
acreditam que serdo IMPORTANTES na era da Inteligéncia Artificial. ”

— Publicacdo: “Da tecnologia ao comportamento: tendéncias e
inovagdes para 2025 | EBAC TALKS”

https://ebaconline.com.br/webinars/ebactalks_tecnologia_20-03-
257

— Publicacdo: "SXSW 2025: 7 dicas para criar ou transformar a cultura

nrgnni7nrinnn|"

Leia mais em: https://vocerh.abril.com.br/politicasepraticas/sxsw-
2025-7-dicas-para-criar-ou-transformar-a-cultura-
organizacional/
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https://inovacaobrasil.ctsmart.org/baixar-e-book/
https://vocerh.abril.com.br/politicasepraticas/saude-mental-e-lei-7-passos-para-se-adequar-a-nr-1-atualizada/
https://www.linkedin.com/posts/gilgiardelli_ai-robaejtica-humanoides-activity-7302772183611662337-9kXA?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAAAH8WGYBNwDjWMWBp4AptBLf8BYn0BhxAJE&utm_campaign=whatsapp
https://ebaconline.com.br/webinars/ebactalks_tecnologia_20-03-25?utm_source=facebook&utm_medium=cpc&utm_campaign=webinar_2972_ebac-talks-20-03_fb_interest_all_all&utm_content=c_120217737643560263%7Cadg_120217737643670263%7Cad_120217737643600263%7Ccname_%5
https://vocerh.abril.com.br/politicasepraticas/sxsw-2025-7-dicas-para-criar-ou-transformar-a-cultura-organizacional/?fbclid=IwY2xjawI6xvxleHRuA2FlbQIxMQABHSC3Z4oXjHw8CLiXtMsTXJPi0brTFlr2kbprg1L5oo3hKv0Hiij3pbs0lQ_aem_L4_iXpZJdGgBBOD08i9w9A&sfnsn=wiwspwa

~
3 CEMRIO

— Publicagdo: "Conversas dificeis fazem parte da rotina de qualquer
lider, mas ndo precisam ser um problema. ”

https://cngr.com.br/r/conversas-dificeis-mais-confortaveis

— Publicacdo: "MTE prepara manual para orientar empresas sobre
riscos psicossociais” - Norma Regulamentadora n? 1 exige que
empresas incluam fatores psicossociais no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) a partir de maio.

https://www.contabeis.com.br/noticias/69853/mte-prepara-
manual-sobre-riscos-psicossociais/

— Publicacdo: “A verdadeira lideranga ndo vem do cargo, mas do
impacto que vocé gera nas pessoasao seuredor.”

https://cngr.com.br/r/aprenda-lideranca-humanizada

— Publicacdo: "Vocé tem certeza de que faz um descarte seguro de
informa¢ées em HDs e SSDs?

https://www.linkedin.com/posts/luizmoura-ciberseguranca-perito-
computacional_luizmoura-ciberseguranca-perito-activity-
7307702343200829441-tDIQ?utm_

— Publicagdo: “Cardter é mais importante do que qualquer

n

https://onovonormal.blog/2025/03/18/carater-e-mais-

- Convite para participagdo na Rodada de Inova¢gdo no Rio de
Janeiro promovida pela Firjan IEL
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https://cnqr.com.br/r/conversas-dificeis-mais-confortaveis
https://www.contabeis.com.br/noticias/69853/mte-prepara-manual-sobre-riscos-psicossociais/
https://cnqr.com.br/r/aprenda-lideranca-humanizada
https://www.linkedin.com/posts/luizmoura-ciberseguranca-perito-computacional_luizmoura-ciberseguranca-perito-activity-7307702343200829441-tDIQ?utm_source=share&utm_medium=member_android&rcm=ACoAAC4dQtsBdOOg8j90TQMGc6i5ZL5UfPR8vcw
https://onovonormal.blog/2025/03/18/carater-e-mais-importante-do-que-qualquer-competencia-para-contratar-e-para-promover/

Firjan kL
—
—

conecta
lab s

27/3 | 9h30

Sede dao Firjon

Publicacdo: “Crise de saude mental: Brasil tem maior nimero de
afastamentos por ansiedade e depresséo em 10 anos”

> cemrio (§

https://gl.globo.com/trabalho-e-
carreira/noticia/2025/03/10/crise-de-saude-mental-brasil-tem-
maior-numero-de-afastamentos-por-ansiedade-e-depressao-
em-10-anos.ghtml

Publicacdo: “Cdlculo de Absenteismo: Como Medir, Andlisar e
Reduzir as Auséncias no Trabalho”

https://charya.com.br/blog/calculo-de-absenteismo/

Publicagdo: "Digitalizar absolutamente tudo esta reconfigurando
nossos cérebros: As novas geragdes sdo as primeiras com um QI

Menorque o de Seus pais»
https://www.terra.com.br/vida-e-estilo/digitalizar-absolutamente-

tudo-esta-reconfigurando-nossos-cerebros-as-novas-geracoes-
SA0-as-primeiras-com-um-gi-menor-que-o-de-seus-pais

Publicacao: NR-T atualizada: veja ds mudancas nd norma de

seguranco o trabuthopora2625—teio—omotériocompteto:
https://exame.com/carreira/nr-1-atualizada-veja-as-mudancas-
na-norma-de-seguranca-no-trabalho-para-2025
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https://g1.globo.com/trabalho-e-carreira/noticia/2025/03/10/crise-de-saude-mental-brasil-tem-maior-numero-de-afastamentos-por-ansiedade-e-depressao-em-10-anos.ghtml
https://charya.com.br/blog/calculo-de-absenteismo/
https://www.terra.com.br/vida-e-estilo/digitalizar-absolutamente-tudo-esta-reconfigurando-nossos-cerebros-as-novas-geracoes-sao-as-primeiras-com-um-qi-menor-que-o-de-seus-pais,212bafa39889c18ea776f7119af105f99r0iiaej.html?utm_source=clipboard
https://exame.com/carreira/nr-1-atualizada-veja-as-mudancas-na-norma-de-seguranca-no-trabalho-para-2025/?utm_source=copiaecola&utm_medium=compartilhamento

CEMRIO §7

ANOS

CENTRO EMPRESARIAL DAS INDUSTRIAS METALURGICAS
DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

www.cemrio.com.br



https://www.cemrio.com.br/
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